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Carta ao leitor

Prezados,

No Brasil e no mundo, o setor de salde esta em rapida transformacao, em um contexto desafiador
para impulsionar a inovacdo, atender aos pacientes e moldar o futuro da industria. Cada vez mais
complexos, os desafios devem ser enderecados em ecossistema, no qual cada ator da cadeia deve agir
em sinergia, contribuindo com suas expertises.

Neste cenario, encomendado pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de Medicamentos
Especializados, Excepcionais e Hospitalares (ABRADIMEX) e inspirado no relatério da Deloitte Portugal
“Caracterizacdo e avaliacao do impacto da distribuicdo farmacéutica em Portugal”, estamos lancando
o “Relatdério do setor de distribuicdo de medicamentos no mercado institucional brasileiro”. O
levantamento tem como objetivo trazer luz aos desafios, impactos e futuro do setor — responsavel
pela distribuicdo de medicamentos a hospitais, clinicas, drgao publicos e laboratérios de exames
diagnosticos.

Durante a producdao do relatodrio, a Deloitte trabalhou em colaboracdo com a ABRADIMEX para, a
partir de dados fornecidos pelos associados, criar andlises agrupadas que elucidam aspectos de
comportamentos, perspectivas e tendéncias sobre eficiéncias operacional, financeira e social do
setor. As anadlises trazem informacdes e insumos para futuras discussdes com os principais agentes do
mercado de saude, global ou nacional.

E importante ressaltar que a qualidade ou a integridade das informac&es fornecidas pelos associados
sao de responsabilidade dos mesmos, ndo coube a Deloitte auditar em suas operagdes. A ABRADIMEX
é responsavel pela tomada de decisdes com base nas informacdes deste material e possivel

implementacao de quaisquer acdes resultantes do relatorio.

Boa leitural

Sobre esta publicagdo:

Este relatdrio foi encomendado pela
ABRADIMEX.Asopinidesaquiexpressas

Fatima Pinho foram criadas de forma independente
Sécia de Life Sciences & Health Care e sdo baseadas em andlise de dados
da Deloitte Brasil dos associados, pesquisas secunddrias

e expertise dos consultores da Deloitte
sobre o sistema de saude.



O mercado da saude

Perspectiva do mercado
nacional farmacéutico
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Panorama economico do mercado de saude

Os gastos com saude no Brasil, abertos entre publico e privado, revelam oportunidades de equidade:
75% da populacdo brasileira, dependente do Sistema Unico de Satde (SUS), representa cerca de 41%
dos gastos — proporcao que se mantém semelhante na Ultima década.

Em 2023, RS 977,26 bilhdes foram gastos com sauide no
Brasil, equivalente a 9% do PIB1'

GASTOS PARTICULARES
(OUT-OF-POCKET)
30,98%

RS 302,76 bilhdes

GASTOS

PRIVADOS

59,15%

R$ 578,03

bilhoes
SAUDE
SUPLEMENTAR
28,17%

RS 275,27 bilhdes

GOVERNO FEDERAL
19,87%
RS 194,21 bilhdes

GOVERNO ESTADUAL
11,44% ——] GASTOS
R$ 111,77 bilhdes PUBLICOS
40,85%
RS 399,23
bilhoes

GOVERNO MUNICIPAL
9,54%
R$ 93,25 bilhdes

Histérico de participagido de gastos com saude no Brasil (%)3
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Fonte: 1. Observatdrio ANAHP (2024); 2. Relatdrio Mais SUS em Evidéncia — Gestdo e Financiamento do Sistema de Satde Brasileiro (2020); 3. IQVIA — Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024

Impacto gerado pelo mercado farmacéutico?

Segundo dados do IBGE, os gastos com medicamentos possuem alta representatividade, tanto

na perspectiva do setor publico quanto na do privado:

Os gastos das familias Os gastos do governo
com medicamentos A com medicamentos
correspondem a 30% das EE% para distribuicdo  gratuita

representam 3,3% das

despesas totais com saude
nos lares brasileiros

despesas totais
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Visao geral do mercado farmacéutico

O mercado farmacéutico nacional engloba o setores de producado, comercializacdo e distribuicao
de farmoquimicos, medicamentos e preparacdes farmacéuticas.

Existem duas formas para que um medicamento chegue ao consumidor final, tanto pelo varejo (retail)
guanto para o setor institucional (non retail — que inclui hospitais privados, instituicdes publicas,
clinicas, operadoras de salde e servicos de entrega especializados): a direta, com a venda diretamente
para aos compradores, ou por meio de distribuidores, chamada de venda indireta.

Desde 2022, o mercado farmacéutico cresce de forma consistente e, em marco de 2024, alcangou

um valor de RS 229 bilh&es. As projecdes indicam que essa tendéncia de crescimento deve continuar
nos proximos anos.

Dentro do segmento, o varejo concentra a maior fatia do mercado, com share de 66% (RS 151,1
bilhdes' em 2024). Ja o institucional representa 34% do mercado, o equivalente a RS 77,8 bilhdes?
em 2024.

Institucional
e Distrbuider @

+15,3%

34 %

(77,8 bi)
31,3%

(55,4 bi)

Valores do mercado farmacéutico

[2022-2024; %; RS bilhdes)

MAT AGO 2022 MAT AGO 2023 MAT AGO 2024

H Varejo (PPP) M Institucional (HPP)

Fonte: IQVIA — Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024 1. Prego PPP: Pharmacy Purchase Price, 2. Prego HPP:
Hospital Purchase Price| MAT — periodo mével dos Ultimos 12 meses.
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Mapa de interface do mercado

Para compreender o impacto gerado pelo setor de distribuicdo de medicamentos, é necessario
visualizar seus principais agentes e a dinamica de suas relagdes, sendo o principal objeto de estudo
desse relatério a atuacdo de distribuidores via canal institucional.
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Tamanho do mercado institucional

A venda dos produtos farmacéuticos ocorre de forma direta, com a entrega do produto pela industria
sem intermediacdo, ou por venda indireta, com o desempenho da distribuidora, que é responsavel
pelo repasse do produto para o cliente.

e Nos anos de 2023/2024, a venda institucional apresentou sua maior taxa de crescimento — com
um aumento de 17,9% —, equilibrada pelo crescimento da distribuicao da via direta (19,9%) e da
via por distribuidor (16,7%).

e A venda por distribuicdo é responsavel pela movimentacdo de RS 44 bilhdes, com share de 80%
para o setor privado e 20% para o setor publico.

Mercado institucional total

(EmRS)

% crescimento
(2024 x 2023)

MAT AGO 2021 MATAGO 2022 MAT AGO 2023 MAT AGO 2024

B Venda via Distribuicdo B Venda direta

29,7 bi 48,1 bi

Distribuicao de vendas
institucionais 2024

. Venda via
Venda direta distribuicao
MW Publico 87% 20%
M Privado 13% 80%

Fonte: IQVIA — Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024 | Nota: Preco HPP: Hospital Purchase Price
| MAT — periodo mével dos Ultimos 12 meses.
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Mercado institucional aberto por canal

O mercado institucional atualmente se concentra no canal privado, do qual 90% das vendas sao
realizadas via distribuidores, demonstrando a importancia desses agentes na manutencdo do mercado
de saude na qualidade e eficiéncia hoje conhecidas.

Venda mercado institucional por canal Vendas via % via
[MAT AGO 24 — sem vacinas de Covid] distribuidor distribuidor
el
Canal publico _ 35,3 Bi RS 9,4 Bi 26%
Hospital privado _ 19,8 Bi RS 17,3 Bi 87%
Clinicas - 15,2 Bi RS 14,1 Bi 92,7%
Plano de satde . 4,3 Bi RS 4,1 Bi 95%
Delivery especialidade l 3,2 Bi RS 3,1Bi 96,8%
0 10 20 30 40 50 60 70

Fonte: IQVIA — Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024 | Nota: Prego HPP: Hospital Purchase Price | MAT — periodo

mével dos dltimos 12 meses.
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Mercado institucional por regiao

Atualmente, existem aproximadamente 93 mil estabelecimentos de saude — entre hospitais e clinicas —

distribuidos por todo o territério brasileiro, constituindo os compradores do mercado institucional de
saude.

Quantidade de hospitais e clinicas,
publicas ou privadas, no Brasil

[Maio/2024; por regido]'

N‘<.3rdeste

Distribuicdo areas urbanizadas
[2019]2 Centro-Oeste

Regiao Norte: 8,9%

Regido Nordeste: 24,2%
Regiao Centro-Oeste: 10,3%
Regido Sudeste: 36,5%
Regiao Sul: 20,1%

Representatividade de hospitais e clinicas
[Maio/2024; por segmento e regido]’

Centro-

Norte Nordeste Sudeste
Oeste
B Publico 20,0% 17,3% 11,5% 9,9% 8,4%
M Privado 80,0% 82,7% 88,5% 90,1% 91,6%

M Privado M Publico

Em média, 88% dos estabelecimentos de salde no Brasil sao representados por entidades privadas.

As regides com menores niveis de urbanizacdo apresentam maiores desafios logisticos e de acesso a

salde para a populacao residente, além de requerer respostas mais ageis a eventos adversos como
desastres naturais.

Fonte: 1. CNES — DATASUS Tabnet; 2. IBGE — Areas Urbanizadas ibge.gov.br | Nota: Hospitais: HOSPITAL GERAL, HOSPITAL ESPECIALIZADO e HOSPITAL/
DIA — ISOLADO; Clinicas: POLICLINICA e CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE.
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Classificacao de medicamentos segundo a Anvisa

Tipos de medicamento: referéncia, similar, genérico, biolégico e biossimilar

 Referéncia

: Produtos inovadores registrados na Anvisa e comercializados

© no Pais, com eficacia, seguranca e qualidade comprovadas
cientificamente junto a Anvisa.

Genéricos

.ozzee., Produtos que apresentam o mesmo principio ativo, na
mesma dosagem e forma farmacéutica, sdo administrados
pela mesma via, com a mesma posologia e para a mesma
indicacdo terapéutica do medicamento de referéncia.
Demonstram seguranca e eficacia e podem substituir o
medicamento de referéncia.

L. Similares

Produtos que contém o0s mesmos principios ativos,
concentracdo, forma farmacéutica, via de administracao,
posologia e indicacdo terapéutica que o medicamento
registrado na Anvisa. Podem diferir em tamanho, forma,
prazo de validade, embalagem, rotulagem, excipientes e

.
.
.
[}
"
.
=
u
0
Q

.
PP
% “,

Biologicos

Medicamentos

.eee., Produtos gerados a partir de moléculas complexas de alto
. peso molecular obtidas a partir de fluidos biologicos, tecidos
i de origem animal ou procedimentos biotecnoldgicos por
" meio de manipulacdo ou insercao de outro material genético
via tecnologia do DNA recombinante, ou alteracdo genética
mediada por irradiacao, produtos quimicos ou selecao

Biossimilares

Produtos bioldgicos registrados pela via de desenvolvimento

por comparacdo com um produto biolégico de referéncia.
Ao contrario dos medicamentos sintéticos, onde o genérico
> pode substituir diretamente o medicamento de referéncia,
o biossimilar pode ndo ser intercambidvel com o produto
de referéncia. Dessa forma, a troca do medicamento deve
ocorrer avaliando cada caso.

Fonte: ANVISA — Medi —C itos e definics
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Distribuigdo por tipo de medicamento (%)

Participacao dos tipos de medicamento por canal

Osprodutosbiolégicosebiossimilaresganhamimportanciaeaumentamsua participagao

no mercado institucional.

Aumento de share importante para produtos bioldgicos nos diferentes agentes do mercado privado.
Contudo, para os biossimilares, hd o aumento em instituicdes publicas, seguido de clinicas, planos

de saude e hospitais privados.

Brasil Inst. publicas Hospitais privados

100 66 Bi 77,8 Bi 28,4 Bi 35,3 Bi 17,7 Bi 19,8 Bi
90
80
70
60
50
40
30 19,7 18,2
20 21,2 219
10 e : 7,9 71
. e w8 50 55
AGO 23 AGO 24 AGO 23 AGO 24 AGO 23 AGO 24
MAT MAT MAT

M Biossimilar Genérico Similar W Referéncia M Bioldgico

Clmlcas Dellvery especialidade Plano de saude

17 8%

37B| 4,3 Bi

13,1 Bi 152B| 31B| 3,2 Bi

&&

AGO23 AGO24 AGO23 AGO24 AGO23 AGO24

MAT MAT MAT

Fonte: IQVIA - Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024 | Sem vacina de Covid | MAT - periodo mével dos

ultimos 12 meses.
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Mercado institucional por area terapéutica e
canal de venda

A venda via distribuidor € dominante ou ganha participacdo de mercado nas
principais classes terapéuticas do mercado institucional.

e Aoncologia lidera o faturamento do mercado, representando 35,67%, com as distribuidoras sendo
0s principais responsaveis pelo seu fornecimento.

e A distribuicio também domina as areas terapéuticas de anti-infecciosos/fungicos e hormonios. E
apresenta, de 2023 para 2024, ganho de market share para terapias de imunologia, sistema nervoso
central (SNC), vacinas, solucbes hospitalares e outros.

Mercado institucional %Cresc. Mercado institucional Var. share via
por classe terapéutica 24 vs 23 por via de venda distribuidor
MAT AGO 24 MAT AGO 24 24 vs 23
BRASIL 63% 45% 77,0 Bi 17,9% 38% 62% 67,0 Bi -0,6 p.p

ONCOLOGIA 78% 22% 26,1 Bi 22% 18% 82%

23,9Bi -L7p.p

IMUNO 58% 42% 8,1 Bi 17,7% 45% 55% 7,3 Bi 42 p.p

SNC 41% 59% 6,5 Bi 21,6%

47% 53% 6,4 Bi -2,8 p.p

VACINAS 5,9 Bi 36% 74% 26% 6,2 Bi -1,3p.p

ANTI-INFECCIOSOS 3,2 Bi -1,4% 20% 74% 5,2 Bi -0,6 p.p

GASTRO 2,6 Bi 24,3% 3Bi -1,4p.p

COAGULACAO DO SANGUE 2,4 Bi 41,6% 2,2 Bi -19 p.p
M Privado B Venda direta

M Publico
B Venda via distribuidor

Fonte: IQVIA — Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024 | Nota: Sem vacina de Covid; Pre¢o HPP: Hospital Purchase Price
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Perspectiva para os medicamentos

bioldgicos e biossimilares

Medicamentos biolégicos apresentam perda de exclusividade nos préximos anos,
abrindo espaco para o mercado de biossimilares.

Segundo estudo, no Brasil, o mercado de bioldgicos gerou cerca de R$33,8 bilhdes em 2022, com perspectivas
para que RS 10,8 bilhdes desse total de vendas apresentem perda de exclusividade de 2024 até 2027,
influenciando na expectativa de receita para biossimilares equivalente a RS 4,3 bilhdes em 2027.

Em 2024, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa) aprovou a Resolucdo RDC 875 que dispde
sobre o registro de biossimiliares por meio da via de desenvolvimento por comparabilidade, marcando uma
simplificacdo no processo de desenvolvimento desses produtos a partir da flexibilizacdo segura de requisitos,
corroborando com a estratégia de promover acessibilidade a produtos biolégicos no Pais.

Mercado de biolégicos no Brasil 2022

M Patententeado

50

40

30

20

104

2018

B N3do patenteado

Receita sob patente por data estimada de perda

(em bilhdes de reais)

% share de biossimilares

12

2019

40

2021 2022

Fonte: 1QVIA - Dindmica e tendéncias do mercado farmacéutico brasileiro 2024
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Pipeline de medicamentos

O crescimento no desenvolvimento de medicamentos para oncologia e imunologia alinha-se com as
tendéncias globais de aumento na incidéncia dessas questdes de saude.

Panorama das doencgas oncoldgicas

©

No Brasil, a previsao para o triénio 2023-2025 é de 704 mil novos casos, excluindo o cancer de
pele ndo melanoma, que totaliza 483 mil casos."

Top 5 tumores mais incidentes no Brasil: melanoma, cancer de mama, cancer de prostata,

cancer de célon e reto e cancer de pulm3o.’

O Instituto Nacional de Cancer (INCA) estima que o cancer de mama afete 73 mil brasileiras,
com 66,54 casos a cada 100.000 mulheres ao ano.’

Panorama das doengas autoimunes

©

©
©

As estimativas globais de 2016
indicavam que as doencas autoimunes
estdoemascensao,comumecrescimento
anual de 19,1% na incidéncia e 12,5%
na prevaléncia. *°

Top 3 doengas autoimunes mais
prevalente no Brasil: psoriase, lipus
eritematoso e artrite reumatdide.***

A Sociedade Brasileira de Reumatologia
estima que o lupus afete cerca de 65
mil brasileiros, com 8,7 casos a cada
100.000 pessoas ao ano, com base em
resultados do Nordeste.**

Fonte: 1. INCA — Estimativa; 2023 Incidéncia de Cancer no Brasil; 2. CONITEC; 3. Ministério da
Educagdo; 4. Ministério da Saude; 5. Miller (2023) The increasing prevalence of autoimmunity
and autoimmune diseases: an urgent call to action for improved understanding, diagnosis,
treatment, and prevention.

Pipeline do mercado farmacéutico*

Oncologia

14

|mun0|0gia Vacina

Musc.
Neural 2

*Informacdo de pipeline fase lIl, IV e registro retirada de 10 farmacéuticas . Doencas raras podem estar
contidas nas diferentes areas terapéuticas acima.
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Distribuidores de medicamentos no mercado
institucional

Entre os distribuidores do mercado institucional, associados da ABRADIMEX tém alta representatividade
do setor, sendo possivel explorar suas caracteristicas operacionais, financeiras e de capital humano
para retratar o setor de distribuicdo.

Representatividade dos associados da ABRADIMEX no mercado
institucional via distribuidor

% crescimento
0,
16,1% 24 x23
24,0% 48 Bi

74,6%
(36 Bi) 16,1%

B ABRADIMEX

72,8% o
. B Outras associacdes

ou distribuidores
independentes

(22 Bi)

25,4%
20,0 %

(12 Bi)

MAT AGO MAT AGO MAT AGO MAT AGO
2021 2022 2023 2024

Fonte: IQVIA — Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024 | MAT- periodo mével dos Ultimos 12 meses.

e Desde 2021, hd o aumento significativo de vendas via distribuidor no mercado institucional brasileiro.

o Associados da ABRADIMEX (Associacdo Brasileira de Distribuidores de Medicamentos Especializados,
Excepcionais e Hospitalares) apresentaram uma representatividade maior que 70% durante o periodo

de 2021 - 2024.

Nosso relatorio

A Deloitte, organizacdo com o portfdlio de servicos profissionais mais diversificado do mundo, tem como
objetivo, por meio de relatdrios e estudos produzidos, oferecer informacdes e dados qualificados para
discussGes com os principais agentes do mercado global ou nacional.

Paraeste relatdrio, que tem como foco o setor de distribuicao do mercado institucional, a Deloitte analisou
dados amostrais agregados compartilhados pelos 15 associados da ABRADIMEX — que correspondem a
cerca de 75% do mercado em valor — entre os dias 8 de julho e 14 de agosto de 2024.

Em seguida, a Deloitte comp0s visdes de eficiéncia operacional, financeira e de capital humano, capazes
de indicar comportamentos, perspectivas e tendéncias desse setor tdo importante para o ecossistema
de saude brasileira.

Relatério do setor de distribuigdo de medicamentos no mercado institucional brasileiro
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O setor de distribuicao

Eficiéncia operacional

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo do setor - Distribui¢do farmacéutico no Brasil 16



ABRADIMEX

Associacdo Brasileira de Distribuidores de Medicamentos Especializados,
Excepcionais e Hospitalares

No mercado de distribuicdo, a ABRADIMEX
apresenta 74,6% de market share em valor
do mercado institucional via distribuidor,
representando um faturamento de RS 36
bilhGes.

Atualmente conta com 15 associados,
apresenta capilaridade logistica para
atender 310 corporacoes e distribuir para
15K instituicOes de saude.

Apresenta maior representatividade nos
setores privados em relacdo a instituicdes
publicas.

243 SKUs

80% do faturamento

m Oncologia

m Qutros

m Musc/esquelético

® [muno b

m Anti-infecciosos ‘

m SNC

Volume de entregas

= 10M de entregas por més

O @

310 corporagoes

ABRADIM

ASSOCIACAD BRASILEIRA DOS DISTRIBLIDORES DE
HEDICAHENTOR EXCEPCIONAL E HOSFITALARES

15K instituicoes de saude

Representatividade por subcanal

¢ Clinicas —35%

* Hospital privado —37%

* Delivery especialidade — 7%
Planos de saude — 10%

e Instituicdes publicas — 12%

Colaboradores

Norte — 6%
Nordeste — 25%
Centro-Oeste — 9%
Sudeste — 35%

Sul —25%

Fonte: 1.1QVIA — Avaliagdo do Mercado Institucional & Oportunidades para a ABRADIMEX 2024
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Setor de distribuicao:

Segundo amostra, os centros de distribuicdo estdo estrategicamente posicionados no Brasil,
assegurando um atendimento eficiente nas areas de cobertura.

Cobertura geografica do setor de distribuicao: percentual de cidades
atendidas em cada regiao do Brasil no periodo 2023*

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste

‘ 61% ‘ 67% ‘ 93% ’ 99% 100%

*Embora a capacidade nominal dos associados possa atender 100% das cidades, essa analise se limita a positivacdo no periodo e também nao
considera a qualidade e frequéncia de atendimento por cidade.

Distribuicao regional dos municipios atendidos pelo setor

6% 25% 9% 35% 25%

B Norte ™ Nordeste M Centro-Oeste M Sudeste M Sul

Disposicao dos centros de distribuicao
e Em média, um centro de distribuicao no territério do Brasil

(CD) no Brasil atende 45 cidades, com

variacdes entre regides impactadas,

por exemplo, pela extensado territorial 0

e pela infraestrutura de transporte. &

©

Q»@@

¢ (OsCDsestaopresentesemb56 cidades
distintas, com predominancia da
concentragdo em pontos estratégicos
com proximidade a rodovias, % @
aeroportos e clientes estratégicos. ®

Fonte: 1. Analise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023 g

0100 @ CDs
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Perfil das entregas por regiao

O setor de distribuicdo possui capilaridade de atendimento em todas as regides e estados do Brasil,
com maior concentracdo de entregas nas regides Sul e Sudeste, com base na amostra.

Distribui¢cdo das quantidade de entregas por regido?

Regidao Norte I@

66% dos clientes sao
hospitais e clinicas privadas;
11% sdo 6rgdos publicos

(2023; %)

Regiao Nordeste

65% dos clientes sdo
hospitais e clinicas privadas;
19% sdo drgaos publicos

Regidao Centro-Oeste 8%

54% dos clientes sdo
hospitais e clinicas privadas;

17% sdo érgdos publicos @l Regiéo Sudeste

63% dos clientes sdo
hospitais e clinicas privadas;
14% sdo drgdos publicos

Regiao Sul (28%

60% dos clientes sdo
hospitais e clinicas privadas;
10% sdo érgdos publicos

Visdo geral das entregas?

Necessitam de A Feitas via Feitas via
embalagem S transporte transporte
qualificada terrestre aéreo

Impacto gerado pelo setor de distribui¢ao

Segundo projecdes da Deloitte Portugal, o setor de distribuicdo reduz em média 116
vezes o volume de entregas em relagdao ao modelo de venda direta, no qual o préprio
laboratdrio é responsavel pela comercializacao e distribuicdo do medicamento. Isso
ocorre devido a capacidade de agrupar, em média, encomendas de 19 laboratérios
distintos em uma unica entrega.?

Fonte: 1. Andlise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023; 2. Relatério Deloitte de Caracterizacdo
e Avaliagdo do Impacto da Distribuicdo Farmacéutica em Portugal (2019)
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Framework regulatorio e requisitos de mercado

Os agentes regulatdrios desempenham papel-chave em toda dindmica do setor de distribuicdo por
meio da regulacdo de atividades e sendo ponto de partida para exigéncias estabelecidas para o manejo
e comercializacdo de medicamentos pela prépria industria farmacéutica.

Armazenamento e tra nsporte‘

RDC N2 430/2020: estabelece normas para assegurar que os medicamentos
sejam armazenados e transportados de maneira que garantam a sua qualidade e

seguranca.
@ @ RDC N2 653/2022: atualiza a RDC n2 430/2020, especialmente os artigos 64 e 89,
gue tratam sobre a necessidade de avaliagdo de risco, sistemas de monitoramento

e mapeamento de rotas.
Qualifica¢do térmica’
@ RDC n.2 301/2019: a resolucdo traz diretrizes para a fabricacdo de medicamentos

e qualificacdo de fornecedores.

@ EU GMP (Europe Union Good Manufacturing Practices): além da fabricacdo,
@ essas boas praticas cobrem aspectos relacionados ao transporte, armazenamento
e distribuicdo de medicamentos.

@ Sistemas e dados **

LGPD (2018): lei de protecdo geral de dados estabelece diretrizes sobre como as
organizacGes devem coletar, armazenar, processar e compartilhar dados pessoais.

utilizado para a validagcdo de sistemas computadorizados na indUstria farmacéutica

GAMP 5 (Risk-Based Approach to Compliant GxP Computerized Systems): guia
@ e outras industrias reguladas.

FDA 21 CFR Part 11: estabelece requisitos para garantir que os registros e as
@ assinaturas eletronicos sejam equivalentes aos registros em papel e as assinaturas
manuscritas.

Regulag¢io de precos?

Resolugdo N2 2 da CMED 2024: composicdo de precos maximos e mecanismos de
reajuste de precos de medicamentos no Brasil.

Exigéncia regulatéria

Praticas de mercado

N

[ Principais agentes

/

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa): regulamenta e fiscaliza produtos e servicos relacionados a
saude em nivel federal.

Vigilancia Sanitaria (VISA): implementa e fiscaliza as normas da Anvisa em suas respectivas regides e municipios.

Camara de Regulagao do Mercado de Medicamentos (CMED): responsavel pela regulagdo econémica do
mercado de medicamentos no Brasil.

Industria farmacéutica: cada laboratério pode definir suas exigéncias e recomendagdes para manuseio,
armazenagem e transporte do seu produto de forma descentralizada e definindo seus préprios padrdes de
fiscalizagdo e acompanhamento.

Fonte: 1. ANVISA — Legislagdo;2. CMED — Resolugdo n° da CMED 2024 ;3. EU GMP ;4. FDA 21 CFR Part 11| Legenda: RDC: Resolugdo da diretoria colegiada
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Embalagem com qualificagao térmica

Com base naamostra, os medicamentos termolabeis, direcionados para o tratamento oncoldgico,
ocupam 34% entre os que necessitam de transporte qualificado.

DOe

&

Q._@<m<_€“urﬁ“

I__‘_<

Distribuicdo dos medicamentos
termoldbeis com embalagem qualificada

Conforme o Art. 83 da RDC N2 430, medicamento termolabil* deve ser transportado utilizando
métodos que garantam o controle rigoroso da temperatura. Os materiais frequentemente
utilizados para esse transporte incluem poliestireno expandido, placas de EPS, plastico bolha e
elementos materiais, como gelos reciclaveis.

A seguranca da embalagem é garantida tanto durante o transporte, quanto antes dele. O conjunto
de materiais utilizados no transporte sdo avaliados quanto a sua resisténcia a temperaturas
extremas, altas (verdo) e baixas (inverno), antes da devida utilizacdo.

Além das exigéncias legais, os distribuidores adotam boas praticas adicionais para assegurar a
gualidade dos materiais de embalagem e do transporte, para cumprimento das exigéncias do
mercado.

No Brasil, a vasta extensdo geografica e as variagles climaticas, agravadas pelo aquecimento global,
podem elevar o custo do transporte. A diversidade de climas e distancias requer adaptacdes nos
métodos de transporte para garantir um controle eficaz da temperatura e enfrentar os desafios
climaticos.

*Medicamento termolabil: medicamento cuja especificagdo de temperatura maxima seja igual ou inferior a 8°C

Observagoes

* Desses medicamentos bioldgicos, 98%
B Genérico: 4% requerem, por exigéncia, transporte
qualificado termicamente;

B Similar: 11% * Em contrapartida, para os medicamentos
de referéncia, similares e genéricos, em
média, 71% precisam de refrigeragdo e
29% de precaugao.

M Referéncia: 25%
M Bioldgico: 59%
Principais terapias que exigem embalagens qualificadas
4 h\ 4

Oncologia Endocrinologia  Reumatologia

Fonte: Analise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023
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Transporte de carga e seguran¢a

Os produtos farmacéuticos, apesar de representarem apenas 2% dos produtos roubados no Brasil
segundo estudo externo, apresentam um alto valor agregado, dificuldade de rastreamento e facilidade
para revenda.?

O roubo de medicamentos geralmente é um roubo por encomenda,
nado de oportunidade, no qual esta direcionado a produtos especificos
de alto custo.

As regides Sudeste e Sul lideram os casos de roubo de carga no Brasil,
sendo que 85% dos roubos totais ocorrem apenas na regido Sudeste.?

A ocorréncia de roubos de carga ocorre majoritariamente durante o
transporte em vias urbanas e rodovias, porém as invasdes a depdsitos
e/ou centros de distribuicdo vém apresentando tendéncia de aumento
no ano de 2022. 1,

Expectativas para roubo de carga em 20253

52% dos 42 especialistas em gerenciamento de risco no transporte de carga acreditam que ocorrer3
um aumento nos furtos para cargas farmacéuticas em 2025.

Investimento dos distribuidores nas tratativas de roubo de carga:'

Segundo respondentes, distribuidores estao investindo em seguranga do
transporte, sendo um dos maiores custos operacionais.

50%

33% )
17% m Até 20%

- 20% - 40%

H40% - 60%

Aumento de recursos investido em
seguranca nos ultimos anos

Custo do frete aumentado de 5% a 10% em zonas de risco de transporte.
Encarecimento do seguro, com casos de duplicagdo do custo.

Alto investimento na adog¢do de carros blindados, escolta e tecnologia de seguranca,
como blindagem elétrica do bau e cameras.

Fonte: 1. Analise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023; 2. Relatério Overhaul — Brasil: relatério trimestral de roubo de carga. 2023 | 3. Relatério
Overhaul — Brasil: Relatoério de roubo de cargas — Primeiro semestre de 2024
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O setor de distribuicao

Resultados financeiros

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo do setor - Distribuicdo farmacéutico no Brasil 23



Evolucao da margem liquida do setor de distribuicao

O setor de distribuicdo vem enfrentando aumento nos custos operacionais e consequentemente uma reducao
na sua margem liquida nos ultimos 3 anos, onde a receita ndo acompanha de forma proporcional os custos
decorrentes da operacdo, segundo amostra analisada.

Evolugao da margem liquida do setor de distribuicao de medicamentos

[2021 —2023; %]

10% - 48,24%
9%
8%
7%
6%
., H85%
) -1.93 p.p
4%
2,92% -0.58 p.
3% 0P 2,34%
2%
1%
0%
2021 2022 2023

Observagoes

e A margem liquida do setor esta condicionada a diversos fatores como regulacao dos
precos, exigéncias estruturais e padroes de qualidade estabelecidos tanto pelo mercado
(laboratodrios e fabricantes) quanto pelos orgaos reguladores e mudancas na legislagao
tributaria.

e Tendo em vista a reforma tributaria, com previsao de vigor a partir de 2025, as politicas
adotadas em cada estado possuem potencial de impacto direto na redugao das margens
liquidas do setor, podendo estimular ou desestimular a atuacdo em estados e regides de
atuacdo estratégica para a sociedade.

Fonte: Analise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023 | Nota: Margem liquida = Lucro liquido / Receita liquida * 100
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Evolucao do custo operacional

Com base na amostra, apesar do setor apresentar crescimento na perspectiva de receita liquida, o
aumento percentual das despesas operacionais e custo das mercadorias vendidas a superam, sugerindo
necessidade de otimizacdao dos custos operacionais que visam a manutencdao da sustentabilidade
financeira.

Taxa de crescimento dos custos operacionais e receita liquida

[2022 —2023; %]

13,6%

9,8%

2022 2023

M Receita liquida B Custo mercadoria vendida H Despesa operacional

Observacgoes

e O aumento dos custos de mercadoria vendida superaram o crescimento da receita liquida
nos anos de 2022 e 2023, podendo ser correlacionado com as taxas de ajustes estipuladas
via CMED e estratégias de pricing praticadas pela industria.

* Nesse cendrio, os distribuidores buscam diversas alternativas para diminuir seus custos
operacionais, como investimento em sistemas mais eficientes, ado¢do de novas tecnologias
focadas em seguranca de carga, revisdo de processos e otimizagcdo de estruturas fisicas,
visando reducdo dos custos a médio e longo prazo.

Fonte: Andlise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023 | Nota: Custo Operacional = Custo de Mercadoria Vendida + Despesa Operacional
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Composicao média dos principais custos do setor

Considerando a operacao do setor de distribuicao como um todo, quando comparados a receita liquida,
a amostra indica que as despesas e custos que se destacam sdo relacionados diretamente a folha de
respectivamente.

pagamento e ao produto,

Aquisicio de produto |

83%

o

Frete e embalagens

2,5%

/

Observacoes

» A proporcionalidade da distribuicdo dos principais custos do setor, em reais, se manteve
padronizada nos ultimos 3 anos (2021 a 2023), mas pode ser observado um crescimento
de 28% na representatividade sobre receita liquida dos custos classificados como fretes

e embalagens.

4,1%

Folha de pagamento

%

1,0%

\*custos gerados pela terceirizagdo de atividade mey

Fonte: Andlise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023
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Setor de distribuicao e a taxa de reajuste de
preco do medicamento

A variacdo percentual do preco dos medicamentos, estabelecida pela CMED ao longo dos ultimos anos,
revela dificuldades de crescimento, o que impacta diretamente nas margens liquidas obtidas com a

venda desses produtos.

Evolucao da taxa de reajuste de preco do medicamento — CMED
10,08% 10,89% 5,6% 4,5%

2021 2022 2023 2024

@\ Observacoes

» As distribuidoras sdao intermedidrias essenciais entre os fabricantes e os canais
institucionais, garantindo que os medicamentos cheguem de forma eficiente e viabilizando
0s tratamentos.

» 0 ajuste dos limites de preco de medicamentos define os valores maximos para o preco de
fabricante e para o preco maximo ao consumidor.

» Apesar das distribuidoras ndo serem diretamente incluidas na férmula de célculo da CMED,
elas devem se ajustar a regulacdo do Preco de Fabricante.

VPP=IPCA-X+Y+2

VPP: variagdo percentual do preco do medicamento Y: fator de ajuste de precos relativos entre setores

IPCA: taxa de inflagdo medida pela variagdo percentual  Z: fator de ajuste de precos relativos intra-setores
do indice de Pregos ao Consumidor Amplo.

X: fator de produtividade

Fonte: Resolugdo CM-CMED 2015; 2021 — 2024 | Nota: Considerando medicamento de nivel 1
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Dividas e inadimpléncia

Considerando a operacdo do setor de distribuicdo como um todo, quando comparados a receita liquida,
a amostra indica que as despesas e custos que se destacam sdo relacionados diretamente a folha de
pagamento e ao produto, respectivamente.

Dividas a receber pelo setor de distribuicao

* Dividas a vencer e vencidas 2021 2022 2023

Fonte: Andlise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023

@\ Observacoes

» 17% das dividas e inadimpléncias pertencem ao setor publico em contrapartida aos 83%
associados ao privado.

» Diversos fatores contribuem para empresas terem problemas de endividamento, como
gestdo ineficiente, falta de conhecimento dos custos sazonais e, especialmente no setor
de saude, o descasamento entre prazos de pagamento e recebimento.

» A verificagdo da distribuicdo do tempo de inadimpléncia revela um acumulo tanto em
periodos de curto prazo (0 a 30 dias) quanto em periodos prolongados (mais de 180 dias).
Essa situacdo agrava a instabilidade dos distribuidores, que procuram manter o fluxo
regular de fornecimento diante de uma crescente taxa de inadimpléncia.’

Percentual de dividas vencidas por tempo de pagamento

21%
15%

0 - 30 dias 31 -90 dias 91 - 180 dias > 180 dias
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Resultados do setor

O desequilibrio dos prazos de pagamento e recebimento na sustentabilidade financeira no mercado de
saude demonstra importancia de revisdes na estratégia de ciclos de pagamento.

e Hospitais privados e clinicas representam 72% dos atendimentos da ABRADIMEX3. Os prazos médios de
recebimento das distribuidoras sdo de 76 dias para hospitais e 79 dias para clinicas, variando entre 67-
93 dias para hospitais privados e 74-89 dias para clinicas.’

* |Importante ressaltar que soma-se o custo e a gestdo de estoque a esse cendrio de desequilibrio de
prazos.

Ciclo de pagamento e recebimento do setor de distribui¢do — 2023'

@ i

o Hospital privado
inddstria I Distrihuidor |
] - ; - : : : : - : : :
. |62d|asl| : : : : : : : : :
e L [aidas™] : : | e S :
: : o | ?
= = ' : | i

- Pagamento
[ Recebimento

* Recorte de hospitais privados associados a ANAHP, considerando que o prazo médio de recebimento pode estar sujeito a um desvio de cerca de 40 dias conforme apresentado
no Observatério ANAHP 2024, ** Esse prazo deve ser interpretado como tedrico, ndo necessariamente praticado

Fonte: 1. Andlise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023; 2. ANAHP; 3. IQVIA - Avaliagdo do Mercado Institucional &
Oportunidades para a ABRADIMEX 2024
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Ciclo de caixa

O fluxo de caixa dos distribuidores esta sob crescente pressao, com o prazo de recebimento se

prolongando mais do que o de pagamento, conforme observado na amostra analisada.

Evolucdo anual dos prazos de pagamento e recebimento
dos distribuidores !

Dias

75
70
65
60
¥
55 Toee——
50
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ano
== Prazo de recebimento* ==Prazo de pagamento

Fonte: 1. Analise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023; 2. Instituto Brasileiro de Economia da Fundacao Getdulio Vargas
(Blog IBRE FGV) | *Prazo de recebimento: Hospitais privados, clinicas e programadoras.

@\ Observagoes

» Entre 2020 e 2023, o prazo de recebimento das distribuidoras aumentou 21%, enquanto
0 prazo de pagamento cresceu apenas 11%.

» Diversos fatores influenciam e impactam o ciclo de caixa. Por exemplo, a taxa SELIC, que é a
taxa bdsica de juros de empréstimos e financiamentos, caiu e atingiu valores muito baixos
no periodo da pandemia (cerca de 2,0% a.a.), porém voltou a subir em 2021, atingindo um
patamar de cerca de 13,65% a.a. no fim de 2022. A partir do segundo semestre de 2023
apresenta tendéncia de queda, atingindo valor de 10,40% a.a em julho de 20242

Relatério do setor de distribuigdo de medicamentos no mercado institucional brasileiro
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Resultados do setor

Considerando o setor de distribuicdo como responsavel por aproximadamente 60% das vendas no
mercado farmacéutico, o seu EBITDA médio fica abaixo das farmacéuticas, responsaveis por 40% das
vendas e também da média dos principais compradores no mercado institucional (hospitais e clinicas).

EBITDA médio dos principais players do mercado farmacéutico

[2023; %]

25,00% Farmacéuticas3

20,00%
N
15,00% Hospitais
11,8%
10,00%

Distribuidores?
5,00% @

0,00%

v

Fonte: 1. Andlise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023; 2. Observatorio ANAHP
(2024) e 3. Site institucional farmacéuticas Acesso em: 04/09/24

Observagoes

» O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é um
dos principais indicadores financeiros de analise, pois, diferente do lucro liquido,
esse indicador vai mostrar o resultado operacional da empresa juntamente com a
depreciacao e amortizagao.

» Apesar do setor de distribuicdo possuir uma fatia representativa das vendas no mercado
de medicamentos, ele possui um dos menores EBITDAs da cadeia.

Relatério do setor de distribuigdo de medicamentos no mercado institucional brasileiro
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Economia e emprego

Impactos diretos e indiretos do setor

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo do setor - Distribui¢do farmacéutico no Brasil 32



Nivel de

Caracterizagcao dos colaboradores

Com base na amostra, os postos de trabalho no setor de distribuicdo estdao concentrados nas regides
Sul e Sudeste, com a maioria dos colaboradores na faixa etdria de 24 a 44 anos, representando 65% da
forca de trabalho. Além disso, 36% dos colaboradores possuem formacdo no ensino superior.

©

\©

i 20% 35% 30% 15%
.5

W< 24 anos W 24-35 anos W 35-44 anos W > 45 anos

[
]
3
| 6% 58% 33% 3%
o

3

B Fundamental B Ensino médio B Ensino Superior W Pos graduagdo

R

:::‘ 46% 36% 12% 5%
('8

m Comercial W Operagao ® Adm/Financeiro mTl M outros

@

g

[ 7% 93%

€

[«]

(&)

B Terceirizado mCLT

Fonte: Anélise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023.
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Evolucao do emprego

No Brasil, conforme amostra analisada, o setor de distribuicao farmacéutica contribui consistentemente
na geracao de novas oportunidades de emprego.

Evolugdo de pessoas empregados no setor privado no Brasil (IBGE)*!
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Evolugdo de pessoas empregadas no setor privado de distribui¢do farmacéutica no Brasil?
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Fonte: 1. IBGE — Painel de Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua; 2. Andlise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023.

A taxa média anual de crescimento de emprego no setor de distribuicao se destaca por crescer a
um ritmo superior ao de outros setores da economia:

e Além de resiliente, o setor vem crescendo por meio de expansoes, aumentando sua malha logistica,
e realizando fusdes e aquisigdes, o que reflete no crescimento expressivo e a manutencado dos
empregos.

* Entre 2020 e 2022, o setor de distribuicao farmacéutica foi crucial no combate a Covid-19,
assegurando a entrega de medicamentos e mantendo evolucdao de empregabilidade média anual
superior a média geral, segundo o IBGE.
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O futuro do setor de distribuicao

Quais os principais drivers para um
futuro sustentavel?

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Estudo do setor - Distribui¢do farmacéutico no Brasil 35



Drivers de mudang¢a

No Brasil e no mundo, o setor de salde enfrenta desafios complexos. Para garantir sua sustentabilidade,
é essencial que o setor de distribuicdo adote um modelo de negdcios agil, resiliente e adaptavel, capaz
de enfrentar riscos e se ajustar aos novos modelos de negdcio emergentes.

SO

Setor de saude Mudangas no mercado Rede de transporte Financeiro
Novos modelos de negécio ESG resiliente Reforma tributéria
Novas terapias Varejo Cadeia de suprimentos  sagde financeira dos pagadores
) conectada
Parcerias

Rapida resposta a risco

As novas tecnologias estardao presentes em todos os tépicos de inovacao

@ GenAl @ Blockchain @ Tecnologia do 5G
@ Interoperabilidade @ Robotizagao @ loT
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Drivers de mudanga

O setor de saude se reinventa com novas tecnologias, criando novos modelos de negdcios e tratamentos,
aumentando a necessidade de acompanhamento das exigéncias regulatorias.

Novos

modelos Setor de saude Novas

de terapias
negécio

* Human Center * Desenvolvimento e entrada
: de novas terapias para casos
¢ Aumento do atendimento complexos no mercado
digital :

: * Adequacdo da regulagdo
* Atendimento presencial :

focado em casos complexos * Acreditagdo e incentivo a boas
praticas
« Utilizacdo de robdtica em :
procedimentos *  Framework régulat(’)rio de
: equidade

Desenvolvimento e entrada de novas terapias para casos complexos no mercado e

-@» Tratamento personalizado: Terapia com células CAR-T para terapia personalizada

Fluxo operacional do tratamento:

1. Coleta de material 2. Expedicdo para 3. Produgdo do tratamento
biolégico do paciente produgdo do tratamento personalizado
> N ~
e r rd
5. Assegurar a entrega eficiente e exata para viabilizar o 4. Garantir que a embalagem do medicamento seja qualificada e
tratamento adequado ao paciente adequada para manter suas condigdes ideais durante o transporte

Aplicacao

As terapias avancadas, como a CAR-T, exigem transporte rigoroso devido a sua personalizacao e alto
custo. Falhas no transporte podem comprometer irremediavelmente o tratamento, que é exclusivo
para o paciente. Portanto, a cadeia de suprimentos deve apresentar flexibilidade para producdes
customizadas e maior variedade de SKUs. As distribuidoras devem garantir o transporte seguro e
eficiente, atendendo as exigéncias regulatérias e preservando a integridade do tratamento até a
entrega ao paciente.
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Drivers de mudanga

O setor de saude se reinventa com novas tecnologias, criando novos modelos de negdcios e tratamentos,
aumentando a necessidade de acompanhamento das exigéncias regulatorias.

Mudangas no
comportamento de

consumo

Parcerias

Transporte sustentavel

Coordenagdo de
cuidados
GenAl e pegada de carbono :

Parcerias Publico-
Privadas (PPPs)

Medicamentos comercializados

via canal institucional migrando
Economia circular para o varejo

Exemplo de Parceria Publico-Privada (PPP) I

roubadas, inibindo a sua comercializagao e incentivando a compra consciente.

Principais atores:

Foco da parceria: rastreabilidade de medicamentos provenientes de cargas

Distribuidores e

Org3o regulador do N
poder publico &b

farmacéutica

Hospitais, clinicas e
laboratérios

Aplicacao

Desenvolvimento de modelo de report de carga roubada por meio da notificacdo a érgao publico
regulador pelo cédigo de barra e/ou QR Code sinalizado em embalagem e ja utilizados para
rastreabilidade desde a saida da industria. O report poderia ser feito por meio de plataforma digital
do poder publico e disponivel para consulta dos consumidores (hospitais, clinicas etc.). Em adicdo,
atores investiriam em ac¢des de conscientizacdo para os diferentes publicos: distribuidores, hospitais
e clinicas, além dos pacientes.
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Drivers de mudanga

Distribuidores destacam a importancia de colaboracdo, compreensdo das causas, transparéncia e
incorporacao de tecnologias para garantir a resiliéncia da cadeia de suprimentos.

Rede de transporte

resiliente

Cadeia de
suprimentos
conectada

Répida
resposta a
risco

Otimizagélo de rotas
Integracdo de tecné:logias inteligentes
Armazém -inteligente
Cyberse:guranga

Torre de controle paFa analytics e big data

Fornecedores de proxima geracao (next-gen suppliers) —

‘ Capacidades essenciais: planejamento sincronizado, supply chain digital, dinamismo no
atendimento e aspectos contabeis e fiscais.

Aplicagoes:

* Sensores para rastreamento do planejamento de demanda, de suprimentos e de
transporte.

* Digital twins, IA e automacgao cognitiva para acelerar e otimizar a cadeia de suprimentos.

Distribuidores:

* McKessonl: abordou a falta de estoque de medicamentos aplicando IA e anadlises, diversificando
fornecedores e distribuindo produtos de forma equitativa. A colaboracdo dos stakeholders e a
melhoria na compreensdo das causas e na comunicacdo sdo essenciais para mitigar o problema.’

* CardinalHealth2: em 2023, em parceria com a Palantir, desenvolveu uma solugao baseada
em dados para otimizar a gestdao de produtos farmacéuticos. Usando |IA e machine learning, a
tecnologia integra dados clinicos e de consumo em tempo real, otimizando decisdes de compra e
aumentando a eficiéncia na gestao de produtos, conectando pacientes, hospitais, distribuidores
e a industria farmacéutica, resultando em uma cadeia de suprimentos em saude eficiente e
integrada.

Fonte: 1. Drug Shortages: Root Causes and Recommended Solutions (Mckesson 2023); 2. ESG 2023 CardinalHealth.
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Drivers de mudanga

A adequacdo a reforma tributdria exigird dos distribuidores ajustes financeiros e operacionais para
reduzir riscos e maximizar a rentabilidade.

Finangas e

Contexto tributario Reforma
financeiro tributaria

Mudanga nas dinamicas Compliance fiscal e regulamentar

de pagamento (prazos) :

: Planejamento tributirioe @
: otimizagao

Viabilidade dos custos :

operacionais e eficiéncia Integragdo e automacao de
: processos tributdrios

Reforma Tributdria o

@ Panorama geral

O projeto de reforma tributaria inclui mudancas significativas na dinamica tributdria do
Pais, onde os tributos sobre o consumo serao substituidos gradualmente pelo Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) e pelo Imposto Seletivo. Tem previsdo de um periodo de
transicao de 2026 a 2033.

Principais caracteristicas do IVA:

Base ampla de IVA ndo compde Nao Cobranca de
@ aplicacdo e @ a propria base de cumulatividade imposto no local

aliquota Unica calculo plena de destino

@ Acoes de preparacao:

Estudo de viabilidade de atuacdo por regido.

Projecdo e analise de impacto da reducdo de incentivos fiscais para o setor.

Analise de rentabilidade com as possiveis novas aliquotas.

Estabelecimento de didlogo conjunto com o poder publico.
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Panorama de inovag¢oes do setor de
distribuicao — ABRADIMEX

A manutencdo da rede de transporte resiliente é a prioridade para os distribuidores.

Panorama de investimento em tecnologia dos distribuidores para transporte resiliente
em 2024:

(respostas multiplas, até 3 por associado)

Tecnologia de Operagao Segurancga e Cyberseguranga Outros: ERP préprio e
informagao e rastreabilidade de manuteng¢ao de equipamentos
comunicagao cargas

Segmentos de investimento em tecnologia para os proximos 5 anos:

Sistemas de gerenciamento e operacionais
e ERP

Maximizacao da eficiéncia de processos
¢ Inteligéncia artificial (iA) para otimizacdo e automacao
e Automagado de processos

e Marketing digital para estratégias e alcance

@ Seguranca de dados e comunicacdo

Distribuidores e Reforma Tributaria

Para se ajustar as mudancas da Reformas Tributarias, os distribuidores estdo realizando estudos
de viabilidade do setor, além de outras acdes como:

e Estudos juridicos e organizacdo de treinamentos para os associados
e Mapeamento dos impactos na saude financeira do setor.

* |dentificacdao de fornecedores e margens operacionais mais viaveis.

Fonte: Anélise amostral a partir de dados enviados por associados ABRADIMEX referentes ao ano de 2023
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