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A ABRADIMEX no
contexto Brasileiro de
Distribuicao

de medicamentos para
0 mercado institucional

Sao Paulo, Novembro de 2019

Esta edicao contempla medicamentos e produtos
de consumo ou ndo medicamentos.
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Mercado Farmacéutico total




Mercado Farmacéutico do Brasil
Mercado Farmacéutico — R$ PF MAT Novembro 2019

215,9 Bi

Transacdes que
passaram por algum

distribuidor do painel

105,0 Bi IQVIA

50,1 Bi
Marcado Total Retail Non Retalil HMB
% Representatividade
100% 51,4% 48,6% 23,2%
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DISTRIBUIQAO DO MERCADO FARMACEUTICO MAT NOV /2019 - REAIS (FABRICA)
Painel IQVIA + Venda Direta dos Laboratorios: APENAS LABORATORIOS FARMACEUTICOS

LABORATORIOS
216 BI
e DISTRIBUIDORES DISTRIBUIDORES HOSPITAIS
26.4% 2 CANAL VAREJO « » [CANAL INSTITUCIONAL » PRIVADOS —
S 24,6% 23,2% 9,5%
CLINICAS
ASSOC. / FRANQ. | SRTC
o ) —
9,8% 5,9%
PLANOS DE ~
INDEPENDENTES —1  SAUDE PACIEI:I)TES INSTITUICOES
> 15 29 < 0,6% 1,3% > PUBLICAS e
i 31,.3%

VAREJO (111 BI - 51,4%) INSTITUCIONAL (105 BI - 48,6%)
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Distribuicao de vendas por subcanal Institucional.
Distribuicdo de vendas por subcanal — R$ PF - MAT Novembro 2019

B Redes I Assoc./Franq I Hospital Privado [l Delivery tipo Especialidade - [ ] Governo Licitacoes
Independente [l Delivery tipo Varejo [] cClinicas Il Planos de Sadde Hospital Publico

Retail Non Retail - Privado Non Retail — Inst. Publicas

57,0 Bi 53,9 Bi 6,9 Bi 30,5 Bi 48,0 Bi 19,7 Bi

(4,1 Bi)

54.6%
(16,7 Bi)
(30,8 Bi) 86,2%
] 88,3%

91,6% (41,4 Bi) (17,4 Bi)

(52,3 Bi)

32,6%
42,0% (9,9 Bi)
(2,9 Bi)

35,2%
(18,9 Bi)

N 9.8% | NPARIANNNN
S\\4\>0\\(4,7 B3 & 11,7% Q

b (1,9 Bi) &2\'§\B\I)\\
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Mercado Institucional




Crescimento do Mercado Farmacéutico do Brasil.
Crescimento do Mercado Farmacéutico — R$ PF MAT Novembro 2019 x 2018

Bl Marcado Total Ml Retail B Non Retail Il HVB 23.0%
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Crescimento do Non Retail e HMB no Brasil
Crescimento do Non Retail e HMB — R$ PF MAT Novembro 2019

105,0 Bi

2018
M NRETAIL I Hve I PRIVADO

2019

Privado: Clinicas, Hospitais privados, Delivery Especialidade e Planos de Saude

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019

CTNIiVEL1 N RETAIL Cresc. N RETAIL HMB Cresc. HMB | %Venda Direta

J - ANTINFECCIOSOS SIST 33.625.356.224 21,2% 10.302.982.633 47,7% 69,4%
L - A.A./NEO-PLAS./IMUNOMOD 32.315.159.329 15,6% 16.779.738.392 30,0% 48,1%
N - SISTEMA NERVOSO 7.268.643.836 10,1% 4.889.363.052 26,8% 32,7%
A - AP DIGEST E METABOLISMO 6.394.255.918 -1,3% 4.257.638.528 -1,0% 33,4%
B - SANGUE/ORG HEMATOPOET 5.452.382.570 25,7% 2.208.923.508 11,1% 59,5%
C - SISTEMA CARDIOVASCULAR 3.915.133.747 6,7% 2.152.150.377 -4,4% 45,0%
H - HORM SIST EXC HORM SEX 3.258.753.041 0,1% 1.636.228.564 7,5% 49,8%
M - SIST MUSCULO/ESQUELETICO | 2.747.472.276 13,9% 1.647.427.736 8,9% 40,0%
K- SOLUCOES HOSPITALARIES 2.130.073.069 -4,2% 1.066.103.663 30,4% 49,9%
V - DIVERSOS 2.039.924.267 13,6% 1.216.548.649 2,4% 40,4%
R - APARELHO RESPIRATORIO 1.877.994.827 19,0% 1.167.102.590 20,0% 37,9%
D - DERMATOLOGICOS 1.018.500.367 9,9% 842.438.578 3,7% 17,3%
G - SIST GENITUR/HORM/SEX 976.510.946 14,8% 644.280.360 8,4% 34,0%
T - PROD.UTIL.MEIOS DIAGNOST 965.058.560 35,6% 964.422.174 35,6% 0,1%
S - ORGAOS DO SENSORIO 908.825.341 18,2% 325.068.188 13,8% 64,2%
P - PARASITOLOGIA 78.032.653 -21,5% 32.389.447 -39,2% 58,5%
TOTAL 104.972.076.969 50.132.806.440
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Evolucao por canal de atendimento no Non Retail.
Atendimento por canal do mercado institucional farmacéutico

I venda Direta [l venda Indireta

Cresc. CAGR
18vs 19 16a19

G130%> —G91%)
557,3 Mi

510,7 Mi

440,4 Mi

385,7 Mi 4,7% 18,0%

Unidades

14,8% 8,2%

MAT NOV19

MAT NOV16  MAT NOV17  MAT NOV18

*VVendas Diretas= Vendas dos laboratério para Hospitais, Clinicas, Governo, Planos de Salde e Empresas

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019

R$ PF

MAT NOV16

@ Cresc. CAGR
9 18vs 19 16a19
105,0Bi
8,3% 8,1%
55,4 %
(50,7Bi)
47,8 %
44,6 % (50,1Bi) 23,0% 21,4%

(40,7Bi)

39,2 %
(28,0Bi)

MAT NOV17  MAT NOV18 MAT NOV19
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Participacao de mercado por sub canal e regioes do Brasil.

(%) Market Share Por Tipo de Cliente nas Regides no canal Institucional — MAT Novembro 19 — R$ PF

B Planos e Seguradoras de Saude [ Delivery Specialty Il Clinicas I8 Hospital Privado [l Instituicdes Publicas

105,0 B
3% 1%

45,9 Bi 32,6 Bi 12,3 Bi 11,3 Bi 2,8 Bi
a0 270 1™ 00 Q8 205 2% 30 1%

5%
12% 13%

20% 21%

19%

24%

BRASIL ! SUDESTE CENTRO-OESTE SUL NORDESTE NORTE
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Participacao de mercado por estado.
(%) Market Share Por Tipo de Cliente nas UF’s no canal Institucional medicamentos — MAT NOV19 — R$ PF

Il Clinicas M Delivery Specialty B Hospital Privado [l Instituicdes Publicas [l Planos e Seguradoras de Saude
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% Venda Direta’

Crescimento da demanda por canal de atendimento.
Crescimento e Vendas por Subcanal do Mercado Institucional (Privado) — MAT Novembro R$PF

B venda Direta [l Venda Distribuicéo

Clinicas Hospitais Privados Paciente (Delivery Especialidade) Planos e Seguradoras de Saude

MAT NOV17 5%
MAT NOV18 4%
MAT NOV19 5%

MAT NOV17
MAT NOV18
MAT NOV19

MAT NOV17
MAT NOV18
MAT NOV19

MAT NOV17 0%
MAT NOV18 0%
MAT NOV19 0%

! | 2,7Bi | 3.885 Mi
| | 2,2 Bi i
i i 1 7 Bi !
| | 13IB' I | 1.782 Mi
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Crescimento da demanda por canal de atendimento.
Crescimento e Vendas por Subcanal do Mercado Institucional (Publico)- MAT Novembro 19 R$PF

I venda Direta Il venda Indireta

MAT NOV16 MAT NOV17 MAT NOV18 MAT NOV19

MAT NOV16
MAT NOV17
MAT NOV18
MAT NOV19

% Venda Direta
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Decomposicao de crescimento do mercado Non Retail.

Decomposicéo de Crescimento — MAT Novembro 2019

Market Size
R$105 bilhdes [+14,9%]
557 milhdes de unidades [+9,1%]

Elementos de
Crescimento
(R$ milhdes)

MAT NOV /19 vs a.a.

Volume Price/Mix Novas SKUs MKT

*Novas SKUs = Lanc¢ados nos ultimos 36 meses
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Decomposicao de crescimento por subcanal.
Decomposicao de Crescimento — MAT Novembro 2019

Clinicas

6,8%

Hospitais Privados

Volume Price/Mix Novas MKT Volume Price/Mix Novas MKT

SKUs

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019

SKUs

Planos de Saude

Volume Price/Mix Novas
SKUs

MKT

Pacientes

Volume Price/Mix Novas
SKUs

MKT

Volume Price/Mix Novas MKT
SKUs

=|QVIA



Evolucao dos segmentos de medicamento por subcanal.
Atendimento por segmento do Mercado Institucional - medicamentos — R$PF MAT Novembro 2019

B vARCA I GENERICO

2,5 Bi

66,2Bi

12,6Bi

58,8Bi
10,3Bi

89,4 %
(43,3Bi)

Paciente (Delivery Specialty)

Instituicbes Publicas
Clinicas Privadas

MAT NOV16 MAT NOV17 MAT NOV18 MAT NOV19

MAT NOV16 ~ MAT NOV17  MAT NOV18  MAT NOV19 MAT NOV16 MAT NOV17 MAT NOV18 MAT NOV19

19,7Bi 1.356 Mi

78,5 %
(11,5Bi)

Planos e Seguradoras de Saude

Hospitais Privados

MAT NOV16 MAT NOV17 MAT NOV18 MAT NOV19

MAT NOV16 MAT NOV17 MAT NOV18 MAT NOV19 —m ™
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Analise de segmento de medicamento por Classe Terapéutica l.
Participacado de Genéricos por CT1 e Subcanal — R$ PF - MAT Novembro 2019

Participacéo de Genericos

Crescimento Mercado

Il ceneErRicO Il MARCA 18vs 19 Hospitais |Instituicdes| Planos de
TOTAL MEDICAMENTOS  FRALL 82,5% 102.036,5M| GENERICO MARCA Clinicas | Privados | Publicas Saude

J- ANTINFECCIOSOS SIST  [EJEIA 80,2% 33.625,4M 87% 12% 15% 38% 17% 25%
L - AA/NEO-PLAS./IMUNOMOD [ 92.5% 32.315.2M 8% 16% 7% 14% 4% 8%
N - SISTEMA NERVOSO 44,0% 56,0% 7.252,6M 45% ~7% 20% 20% 54% 9%
A - AP DIGEST E METABOLISMO 24,9% 75,1% 6.219,7M -20% 4% 34% 41% 18% 50%
B - SANGUE/ORG HEMATOPOET [FIRXD 98,8% 5.445,7M 36% 26% 1% 1% 1% 1%
C - SISTEMA CARDIOVASCULAR 61,2% 38,8% |KXIPELY 9% 4% 46% 52% 62% 44%
H - HORM SIST EXC HORM SEX R0 91,2% 3.258,8M 4% 0% 10% 20% 9% 19%
M - SIST MUSCULO/ESQUELETICO  FWIRIR 85,2% 2.743,5M 5% 16% 9% 20% 19% 5%
K - SOLUCOES HOSPITALARIES [(RED 99,9% 2.130,0M 1390% -4% 0% 0% 0% 0%
R - APARELHO RESPIRATORIO A 1.846,7M 59% 14% 18% 29% 14% 8%
G - SIST GENITURHORM/ISEX  [FIELE 79,5% 972,5M 72% 5% 1% 6% 38% 0%
S - ORGAOS DO SENSORIO  [FIA 93,1% 904,1M -11% 21% 4% 9% 11% 0%
D - DERMATOLOGICOS 22 8% 77.2% 800,9M -20% 6% 4% 14% 38% 7%
V - DIVERSOS 23,6% 76,4% 539,0M 8% 29% 24% 48% 6% 47%
P - PARASITOLOGIA 48,5% 51,5% 70,0M 27% -20% 52% 40% 49% 82%
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ABRADIMEX

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS DISTRIBUIDORES
DE MEDICAMENTOS ESPECIAIS E EXCEPCIONAIS

Posicionamento ABRADIMEX

17




DISTRIBUICAO DAS VENDAS DO GRUPO ABRADIMEX POR SUBCANAL - MAT NOV/2019 - REAIS (FABRICA)

\ 4

GRUPO ABRADIMEX
24 Bi

PLANOS DE
SAUDE

FARMACIAS
5,4%

VAREJO (1,3 BI-5,4%)

i 3,7%

HOSPITAIS
PRIVADOS

\ 4

33,7%

CLINICAS
PRIVADAS

\ 4

PACIENTES
7,0%

\ 4

28,1%

INSTITUICOES
PUBLICAS
22,1%

.
INSTITUCIONAL (23 BI — 94,6%)




Avaliacao do Mercado de atuacao ABRADIMEX.
Avaliacao do mercado de atuacdo ABRADIMEX — MAT Novembro 2019 — R$PF

120
100 f

CANAL VAREJO

111 Bi
14.414

TOTAL

Merc. Potencial

I vendas MAT NOV19

== #Produtos

Merc. Atuacdo

ABRADIMEX
\ 4
CANAL
INSTITUCIONAL
\ 4
\ / Bl \Vendas MAT NOV19 \
o 105 Bi
—th—

L% 120 1 12739 #Produtos - 14.000
9 0o . 11.342 12000
o
S g0 - L 10.000
= " 6.115 - 8.000
o 50 Bi 47 Bia L 6.000
o
o 40 A
2 L 4.000

20 - L 2.000
o 0 - -0

TOTAL TOTAL HMB Merc. Potencial Merc. Atuagéo
INSTITUCIONAL

Merc. Potencial = Todos os produtos de mesma CT4 trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19; Merc. Atuacéo = Todos os produtos
trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019

=IQVIA




Crescimento do Mercado Farmacéutico segmentado.
Crescimento do mercado total — R$PF - MAT Novembro 2019

193,8 Bi

v

90,7 Bi

78,9 Bi

v

24,1 Bi

MAT NOV18 MAT NOV19
Bl Verc. Total [l Merc. Potencial Merc. Atuacdo [l ABRADIMEX

Merc. Potencial = Todos os produtos de mesma CT4 trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19; Merc. Atuacéo = Todos os produtos
trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19

=IQVIA
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Crescimento dos 15 principais produtos para a ABRADIMEX.
Crescimento do produtos top 15 por subcanal - MAT NOV 19 x18 R$PF

Bl vAT NOvis [l MAT NOV19 — Import. Acum. - MAT NOV19 .

2.200 Mi A 2.065 Mi 1.991 Mi 64% 66% 67%

2.000 Mi - : ' 59% 62%
fe'o) 1.784 Mi 56% L
= 1.800Mi | m 1706 Mi | cor i 54%
< . . : ! 50%
o 1:600Mi - 1.493 Mi 1.435 Mi 1.458 Mi  1.343Mi  45% -
= 1.400 Mi A . 41%
3 1.200 Mi A 1.184 Mi 35% 1.137Mi  1.127 Mi -
< 1.000 Mi 1 915 Mi [ 966 Mi 933 Mi
< i - 742 Mi i , _ 421 Mi
S 800 M! . 607 Mi 691 Mi 635 Mi 634 Mi 539 Mmi 581 Mi 489 Mi i
9 600 Mi [16%) 465 Mi 437 Mi 452 Mi
2 400Mi 231 Mi I
2 200 Mi

0 Mi L

MSD
LIBBS
ACHE

w
I
Q
O
o

JANSSEN CILAG
PFIZER

BLANVER

BRISTOL M. SQUIBB
SANOFI

NOVARTIS

TAKEDA PHARMA
AMGEN BERGAMO
GSK FARMA
UNITED MEDICAL

ASTRAZENECA BRASIL

Clinicas 43% 42% 38% 25% 30% 0% 52% 15% 27% 30% 41% 33% 11% 23% 67%

Delivery Especial. 3% 7% 3% 12% 0% 0% 2% 1% 19% 2% 3% 11% 1% 4% 0%

Hospital Privado 27% 35% 43% 44% 23% 0% 39% 49% 25% 41% 20% 31% 54% 32% 12%

Instit. Public. 14% 7% 11% 13% 42% 100% 1% 30% 14% 18% 33% 15% 22% 35% 16%

Planos de Saude 5% 7% 3% 4% 2% 0% 4% 1% 10% 3% 2% 5% 1% 2% 1%
Distribuig&o por canal de atuag&o no MAT NOV /19 < | Q\/ | /_\

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro//2019
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Posicionamento ABRADIMEX

- Varejo
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Crescimento do Mercado de varejo segmentado.
Crescimento do Varejo — R$PF - MAT Novembro 2019

17,8%
@

+

110,9 Bi
102,4 Bi

v

41,8 Bi 44,0 Bi

1,1 Bi 1,3 Bi

MAT NOV18 MAT NOV19
Bl Verc. Total [l Merc. Potencial Merc. Atuacdo [l ABRADIMEX

Merc. Potencial = Todos os produtos de mesma CT4 trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19; Merc. Atuacéo = Todos os produtos
trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019
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Posicionamento ABRADIMEX

- Institucional
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Crescimento do Mercado Institucional segmentado.
Crescimento do Institucional — R$PF - MAT Novembro 2019

:

91,4 Bi

37,0 Bi

MAT NOV18 MAT NOV19
Bl Verc. Total [l Merc. Potencial Merc. Atuacdo [l ABRADIMEX

Merc. Potencial = Todos os produtos de mesma CT4 trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19; Merc. Atuacéo = Todos os produtos
trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19

=|QVIA
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Evolucao da participacao de mercado do subcanal por regiao do
Brasil.
Participacéao por tipo do canal Institucional e regiao Brasil — R$ PF MAT Novembro 2019

I ciinicas M Delivery Specialty B Hospital Privado [l Instituicées Publicas [l Planos e Seguradoras de Satde

Brasil
_— 100% -ww=v 12,3%
71,4 Bi 72,7 Bi 91,4 Bi 105,0 Bi I : 54 4%
100% § 50%
= 58,4%
0,
95% 0% : : 1,3%
0,
90% o 100% 20 A0 20 N0/ 20 R0/
2 2.4% 2,6% 2,5%
85% @ W 34,0% 32,9% 29,6%
©
o 47,0%
0, =z y
80% 0% X9 , ; 1,2%
100%
75% 00%
70% (7_’) 50%
65% 0%
100%
Q
60% 2
8 50%
S
10% E ow
O 100%
5% L
o 50%
0% ‘g 67,4%
MAT NOV16 MAT NOV17 MAT NOV18 MAT NOV19 Z 4,0%

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019



Cobertura da ABRADIMEX das Instituicoes de Saude no Brasil no
mercado de atuacao.

Distribuicéo de Instituicdbes Brasil — TRIM Novembro 2019

Total de Instituicbes por estado Total de Instituicbes ABRADIMEX por estado % Cobertura nos estados pela ABRADIMEX
SP 66% 17% [15% XS] SP 66% 2 T 2.880 sp
2%
MG 44% 39% S 2.450 MG 40% 43% 70 1.956 MG
2% 2%
RS 55% 27% (R 1.509 RS 47% 20% 31% [2%J¥¥ RS
PR 63% ol ol 1.405 PR 71% Y54 752 PR
2%
scC 55% 31% e 1.208 sc 53% 25% 20% 2% Jeke] sc
1%
RJ 72% M7 U0 1.197 RJ 72% 8% 17%/3%ge¥ae RJ
2%
BA 71% 12% 16%  EECY BA 68% 4% 25% [2%K¥E BA
1%
GO 60% 19% [20% 1%[sEN! GO 65% 8% 26% 1%L GO
ES 70% 19% (9% QL) ES 69% 11% 17%)/2% Jply ES
1%
MT 67% 21% [11% QS MT 72% 5% 21% [2% IS MT
1%
Outras Ufs 59% 24% 1 15% | KR Outras Ufs 68% 9% 20% 2% NI Outras Ufs

1%
Il ciinicas I Inst. Publicas B Hosp. Privado [l Planos de Sautde

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019



Variacao da cobertura da ABRADIMEX de InstituicOes de Saude
no Brasil no mercado de atuacao.
Variacao de cobertura ABRADIMEX nos estados — TRIM Setembro 19 vs 18

I Ciinicas [ Inst. Publicas B Hosp. Privado [ Planos de Satde

1
0,
125 %) 13,2 %
1
9,7% 1
©
S 0,
= 6.8% 7.4%
5
g 3,9% ! | | paid | [ ! | |
O . 12,1 % PRY  EIALEE ! : 23% | l 24% !
> 12% 13% ! ‘o1 0 0% ' ' ' oan ! ! i L 14% N )
© ! : . ' ! ! ! ! 0,0% ! 0,2 %
o . -0,2 %! 10,3 % 1-0,2 % | 19 ! : : 0,5%
g T | e e o = = o, o
o 29% ! : : : 3.0 % oS L2,8% ! . e
g ! ! ! ! I ! 0% L o ow 1-43%  45%
- o 6,6 % | | 6.6% | o 59 % o |
N -6,6 % 1 1 -6,6% !
[=) 1 1 1
10,4 0/: |
- | |
o A11%!
1
1 1 1 1 1 1 1 -18!4 % 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
SP MG RS PR RJ ! SC BA GO PE MT Outras Ufs
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Crescimento da ABRADIMEX por subcanal e regioes do Brasil.
Crescimento da Associacao ABRADIMEX no mercado de atuacao - R$PF — MAT Novembro 2019

BRASIL SUDESTE CENTRO-OESTE SUL NORDESTE NORTE

| |

|
|
29,0% - 29,6%
|
|

1

TOTAL 29,2% 21,3%

| |
A

Clinicas 28,1%

18]

Paciente 25,1%

Hospital Privado ,9%

Planos de Saude 53,8% _ 60,8%

—_—

57,0%

Inst. Publica

[
64,4% F 3,7%I
|

Merc. Potencial = Todos os produtos de mesma CT4 trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19; Merc. Atuacao = Todos os produtos
trabalhados pela ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019



Participacao de mercado da ABRADIMEX por subcanal e regidoes do

Brasil.
Market Share por subcanal no mercado de atuacdo — R$PF — MAT Novembro 2019

BRASIL SUDESTE CENTRO-OESTE

NORDESTE NORTE

TOTAL

Clinicas

Paciente

Hospital Privado

Planos de Saude

Inst. Publica

Merc. Potencial = Todos os produtos de mesma CT4 trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19; Merc. Atuacéo = Todos os produtos
trabalhados pela ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19

IQVIA — Estudo ABRADIMEX — MAT Novembro/2019



Variacao da participacao de mercado da ABRADIMEX por subcanal e

regioes do Brasil.
Variacao de Market Share por regido no mercado de atuacao — RSPF — MAT Novembro 19 x 18

Inst. Publica ' 5,2pp -4,3pp ' -2,7pp !

Merc. Potencial = Todos os produtos de mesma CT4 trabalhados pelo ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19; Merc. Atuacéo = Todos os produtos
trabalhados pela ABRADIMEX no canal durante o MATNOV 19
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BRASIL SUDESTE CENTRO-OESTE SUL NORDESTE NORTE

TOTAL 1,2pp i -0,3pp i i 8,3pp i 0,3pp i -3,1pp i i i 1,7pp
Clinicas 0,9pp i 1,0pp i -2,4pp I i I 2,1pp i I 2,2pp i -4,7pp I
Paciente I 5,0pp i l 6,9pp i 0,4pp i I 6,0pp i 0,9pp i -4,5pp I
Hospital 16 | 0,9 | 67 | 0,2 | 0,6 216

Brvade 6pp | 9pp | 7Pp | 2pp | 6pp | 6pp

Planos de 2,3 i 45 i 2,2 i 0,5 i 0,9 i 3,0
Satde »oPp i »2Pp i 2pp i »oPp i »9IPp i ,Upp
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IMS Health & Quintiles are now
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Obrigado!




